
Рыбный рынок России 2026:

от кризиса предложения
к новой модели ценообразования

Как аквакультура меняет правила игры
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О НАС:
• Разработчик инновационной Foodtech Платформы М16,  

ускоряющей цифровизацию продовольственного 
сектора

• Разработчик платформы FoodBI – инновационного 
инструмента предиктивной аналитки.

• M16.TECH — это веб-сервисы для сбыта и закупок 
сельскохозяйственного сырья и продуктов 

• питания оптом между B2B компаниями 
продовольственного рынка АПК.

> 20 лет
работаем на рынке информационных 
услуг для АПК

> 17 лет

> 8 лет

> 53 млн.

аналитических исследований

занимаемся исследованиями товарных 
рынков 

специализируемся на внедрении 
технологии ИИ в продовольственный и 
сельхоз сектора

показателей ценовых мониторингов

> 1500 



ДИАГНОЗ: ЧЕТЫРЕ ТРЕВОЖНЫХ СИГНАЛА
Почему 2026 год назвали «наихудшим сценарием»

−0,7 млн. тонн
падение вылова
за 2 года (2024–2025)

+18–25%
розничная инфляция
на рыбу (янв–март 2026)

2 года
подряд падает
потребление рыбы

НАВСЕГДА
Ранее доступные виды дикой рыбы ушли
в премиум-сегмент

Рыбный рынок 2026 | Вебинар

-13,1%
падение вылова за 1 квартал 2026

+9,2%
оптовая инфляция
на рыбу (март 2026)



ДИАГНОЗ: ЧЕТЫРЕ ТРЕВОЖНЫХ СИГНАЛА
Почему 2026 год назвали «наихудшим сценарием»
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Динамика добычи водных биоресурсов

Прирост за год,% 2026 март

Минтай — 789,9 тыс. тонн (-14,6% к уровню 2025 г.); сельдь тихоокеанская —154,4тыс. тонн (-0,1%); треска —78,9тыс. 
тонн (-18,7%); сельдь балтийская —3,4тыс. тонн (-50%); хамса — 10тыс. тонн (-17,4%); килька —9,5тыс. тонн (-54,8%).



Вылов водных биоресурсов · динамика и квотная политика
Снижение вылова на 13% за два года · тресковые под критическим давлением

Рыбный рынок 2026 | Источники: Росрыболовство · Рыбный союз · ВАРПЭ · Росстат · ФГУП «Нацрыбресурс» · Forbes · Ведомости · Strategy Partners · Nielsen · ФАС России    
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Квота РФ на треску (Баренц.) · тыс. т Факт снижения квоты трески
С 385 тыс. т в 2021 до 151 тыс. т в 2025 — падение в 2,5 
раза за 4 года. Беспрецедентное событие для российского 
рынка. Треска была одним из самых доступных видов 
белой рыбы.

Сардина иваси: миграционный шок

Рекордный вылов в 2023 (~540 тыс. т) → резкое падение в 
2025 (почти в 10 раз). Причина — изменение миграционных 
маршрутов под влиянием климатических изменений.

Лосось тихоокеанский: цикличность
Путина 2024 — лишь 240 тыс. т против 609 тыс. т в 2023-м 
(–61%). Неудачный год зафиксирован одновременно в 
России, США и Японии. Путина 2025 — частичное 
восстановление до 336 тыс. т.



ДИАГНОЗ: ЧЕТЫРЕ ТРЕВОЖНЫХ СИГНАЛА
Почему 2026 год назвали «наихудшим сценарием»

Рыбный рынок 2026 | Источник: Росрыболовство, Рыбный союз, Росстат, ФГУП «Нацрыбресурс», 2025–2026

Модель «дешёвая дикая рыба из моря» прекратила существование. Базой ценообразования становится 
себестоимость аквакультуры, а не спотовый вылов. 

Вылов 2024

4,90 млн т

 –8,4% к 2023▼

Вылов 2025

4,64 млн т

 –5,3% к 2024▼

Потребление 2025

<22 кг/чел.

 –18% за 2 года▼

Норма Минздрава

28 кг/чел.

 не достигнута▼

Рост цен: треска атл.

+35,5%

380→515 ₽/кг

Рост цен: мороженая 
(розн.)
+22%

нач. 2026 г/г, Росстат

Показатель 2024 2025

Совокупный вылов ВБР, млн т 4,90 4,64

Производство товарной 
аквакультуры, тыс. т 380 405 (оц.)

Потребление рыбы, 
кг/чел./год 23,5 < 22

Рост опт. цен: тресковые, г/г +12–18% +35–56%

Рост розн. цен: мороженая 
рыба, г/г +21,8% +19,4%  



Поведение покупателей: ценовое замещение внутри категории · 2025
Потребитель не отказывается от рыбы — он мигрирует в более доступные сегменты

Источники: Росрыболовство · Рыбный союз · ВАРПЭ · Росстат · ФГУП «Нацрыбресурс» · Forbes · Ведомости · Strategy Partners · Nielsen · ФАС России   |   FishBI Analytics · Апрель 2026

ИЗМЕНЕНИЕ ПРОДАЖ ПО КАТЕГОРИЯМ · % К 2024 · ДАННЫЕ NIELSEN

Тунец консервы
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Консервы из тунца выросли в натуральном выражении 
на 35%. Потребитель ищет бюджетный белок, доступный 
повсеместно.

Форель: +31% (вес/филе)

Аквакультурная форель удерживает позиции несмотря 
на рост цены +14%. Покупатель готов платить за 
стабильность и свежесть.

Минтай: +20%

Самый явный бенефициар дефицита трески. Продажи 
растут на 20% в весе и на 45% в деньгах.

Треска: –60%

Катастрофическое падение. Треска выталкивается с 
полок ценой +35–56%. Потребитель переходит на 
минтай, тиляпию, сома.

Парадокс «меньше едят — больше платят»

По данным Nielsen, продажи рыбного филе выросли на 4% в весе, но на 21% в деньгах. Форель: +31% в весе и +56% в деньгах. Это означает, что цены росли 
быстрее объёмов даже в растущих категориях. Тренд на снижение потребления рыбы в натуральном выражении продолжается 2-й год подряд, тогда как 
расходы домохозяйств на рыбу в денежном выражении растут. Совокупные продажи в категории снизились лишь на 1% в натуральном выражении 
(Nielsen 2025).



Ценовой шторм: рост оптовых цен по видам · 2024–2025 г/г
Парадокс рынка — едят меньше, платят больше

Рыбный рынок 2026 | Источник: ФГУП «Нацрыбресурс» / Росрыболовство; Росстат; Forbes 

Продовольственная инфляция 2025 vs рост 
цен на рыбу

• Общая продовольственная инфляция в России за 2025 год 
составила около 10–13%. 

• Удорожание ключевых видов дикой рыбы опережало 
этот показатель в 2–15 раз. 

• Цены на белую и красную рыбу за последние 2–3 года в 
среднем удвоились — динамика, кардинально выходящая 
за рамки общеинфляционного тренда.

ИЗМЕНЕНИЕ ОПТОВЫХ ЦЕН,% Г/Г

Мойва
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Пикша

Форель
(розн.)
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Вид рыбы Цена 2024 
(руб/кг)

Цена 2025 
(руб/кг) Изм. г/г Примечание

Мойва атлантическая 73 210 +187,7% Снижение 
запасов

Треска тихоокеанская 350 403 +15,1% Квотная 
политика

Треска атлантическая ~380 ~515 +35,5%
Сокращение 
квоты РФ в 2,5× 
с 2021

Камбала 98 145 +48,0% Сезонный 
дефицит

Форель (розница) ~1 190 ~1 359 +14,2% Аквакультура, 
умеренный рост

Минтай (розница) ~112 ~130 +16,1% В пределах 
инфляции

Мороженая рыба (средняя, 
Росстат) ~277 ~338 +22,0% Данные начала 

2026 г.



Аквакультура России: динамика производства 2013–2025
Рост объема аквакультуры — главный антиинфляционный фактор рыбного рынка

Рыбный рынок 2026 | Источники: Росрыболовство · Рыбный союз · ВАРПЭ · Росстат · ФГУП «Нацрыбресурс» · Forbes · Ведомости · Strategy Partners · Nielsen · ФАС России   |   FishBI Analytics 

Первое снижение за 10 лет в 2024 году — форс-
мажорный характер, не системный кризис

ТОВАРНАЯ АКВАКУЛЬТУРА ·  ТЫС. Т ·  2013–2025 
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+116%
Рост аквакультуры за 10 лет (2013→2023): с 
186 до 402 тыс. т

60,7%
Рентабельность аквакультуры в 2024 году 
(Росстат) — лидер всего АПК

40%

26%

17%

17%

Лосось/форель ~40% Карповые ~26%

Моллюски ~17% Прочие ~17%
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Лидирующие позиции устойчиво занимают:

1 120 тыс. тонн

2

Северо-Западный ФО (Мурманская обл., 
Карелия, Ленинградская обл.)
лосось, форель, семга

70 тыс. тонн

3
Южный ФО  
карп, осётр, форель

60 тыс. тонн

4

5

Дальневосточный ФО  
Лосось, морепродукты (гребешок, мидия, трепанг)

География расширяется — это значит, что логистика становится проще и дешевле для всех

Сибирь

Северный Кавказ
Перспективные 
регионы роста 



И Н В ЕС Т И Ц И О Н Н Ы Й  Т Р Е Н Д

Раньше покупали траулеры — теперь строят УЗВ

2020–2023

70%
инвестиций в добычу

суда, квоты, промысловое оборудование

2025–2026

65%
инвестиций в аквакультуру

УЗВ, корма, селекция, рыбоводные участки

→

45 млрд руб.
частных инвестиций в аквакультуру (2025)

+70%
рост инвестиций в аквакультуру к 2024 г.

до 50%
гранты Минсельхоза на УЗВ

Окупаемость малой УЗВ — 3 года. Входной билет от 15 млн руб. 



3 / 17Аквакультура — единственный стабилизатор рынка в 2026

Параметр

Прогнозируемость цены  Высокая (контракты 12 мес)✅  ❌ Цена скачет на 40–50% за сезон

Стабильность объёмов  Круглый год, по графику✅  Зависит от квот и погоды❌

Риск дефицита  Минимальный✅  Высокий (❌ минтай в дефиците)

Себестоимость  Предсказуемая, снижается✅  Растёт (топливо, логистика)⚠️

Логистика  Короткое плечо (УЗВ)✅  Длинное (ДВ, Мурманск)❌

Дикая рыба — это лотерея.
Аквакультура — это контракт.

❝

ДИКАЯ РЫБААКВАКУЛЬТУРА



Структурный сдвиг в ценообразовании рыбного рынка России
Что произошло после 2022 года и почему это не конъюнктурный шок

Источники: Strategy Partners · Рыбный союз · Ведомости · Forbes · Росрыболовство · ПАО «Инарктика» МСФО · Interfax · FishBI Analytics · Апрель 2026

ЧЕТЫРЕ ОДНОВРЕМЕННЫХ СОБЫТИЯ, СЛОМАВШИХ СТАРУЮ МОДЕЛЬ · 2022–2025

1 Уход западных поставщиков лосося

Норвежская семга и фарерская форель ушли с российского рынка в 
марте 2022 года. Карельская форель до 2022 г. торговалась с 
дисконтом к ним. Когда западного ориентира не стало — исчез 
ценовой потолок для всей категории охлаждённых лососевых.

~50–60 тыс. т/год · выпало из предложения

2 Обвал квот на треску

Квота РФ на треску в Баренцевом море: 385 тыс. т (2021) → 151 тыс. 
т (2025). Треска — самый доступный вид белой рыбы — перестала 
выполнять функцию «нижней ценовой границы» для всей 
категории.  

–2,5× за 4 года · структурный, не сезонный

3 Изменение структуры себестоимости аквакультуры

К 2025 году самообеспеченность кормами выросла до ~55%, 
смолтом — до ~30%. Частичный переход на отечественное сырьё 
изменил соотношение рублёвой и валютной составляющих 
себестоимости.

Корма: 90% импорт → ~50% импорт · 2022–2025

4 Государственная политика, закрепляющая сдвиг

НДС для производителей форели снижен с 20% до 10%, отменён 
налог при поставках племматериала, возобновлено льготное 
кредитование, зарезервированы средства на субсидирование 
питомников лосося.

Регуляторные изменения · горизонт действия 5–10 лет

Рыбный рынок 2026 | Источники: Strategy Partners · Рыбный союз · Ведомости · Forbes · Росрыболовство · ПАО «Инарктика» МСФО · Interfax · FishBI Analytics   



Является ли сдвиг необратимым? Структурная устойчивость
Четыре независимых фактора — каждый самостоятельно препятствует возврату к докризисной модели

Источники: Strategy Partners · Рыбный союз · Ведомости · Forbes · Росрыболовство · ПАО «Инарктика» МСФО · Interfax · FishBI Analytics · Апрель 2026

1  БИОЛОГИЧЕСКИЙ

Треска не восстановится быстро

Восстановление запасов атл. трески в Баренцевом море занимает 
7–10 лет при правильном управлении

Квота 2025 г. = 151 тыс. т против 385 тыс. т в 2021 г. Возврат к 
прежнему уровню — 2030+

Горизонт фактора: 7–15 лет

2  ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЙ

Норвегия вернётся не скоро

Даже при наилучшем сценарии — минимум 2–3 года логистики, 
санитарных согласований, восстановления цепочек

За 2022–2025 гг. российская аквакультура и турецкий/чилийский 
импорт заняли освободившееся место, потребитель привык к 
форели, переработчики перестроили рецептуры 

Горизонт фактора: 3–10 лет

3  ИНВЕСТИЦИОННЫЙ

Капитал уже вложен в новую реальность

Производство аквак. лосося в РФ в деньгах росло на 11% в год 
(2021–2024)

Инвестиционные решения уже приняты исходя из новой ценовой 
реальности: пересмотр невозможен

Горизонт фактора: 10–15 лет

4  РЕГУЛЯТОРНЫЙ

Государство закрепляет новую структуру

8 млрд руб. зарезервировано в бюджете на субсидирование 
лососеводческих питомников (2025 г.)
Стратегия развития рыбохозяйственного комплекса до 2030 г.: 
цель 600 тыс. т аквакультуры

Горизонт фактора: 5–10 лет



Матрица решений: ассортимент · замена видов · 2026
Какие позиции менять, на что и с каким приоритетом

Источники: Росрыболовство · Рыбный союз · ВАРПЭ · Росстат · ФГУП «Нацрыбресурс» · Forbes · Ведомости · Strategy Partners · Nielsen · ФАС России   |   FishBI Analytics · Апрель 2026

ПРИОРИТИЗАЦИЯ АССОРТИМЕНТНЫХ РЕШЕНИЙ ПО КЛЮЧЕВЫМ ВИДАМ ДИКОЙ РЫБЫ

Позиция (дикая рыба) Рост цены г/г Тренд запасов Рекомендуемая замена Ценовая выгода Приоритет

Треска атлантическая +35,5% Снижение ОДУ в 2,5× Клариевый сом / Пангасиус –51% СРОЧНО

Треска тихоокеанская +56% Снижение квоты Клариевый сом  / Тиляпия –48% СРОЧНО

Пикша +23% Снижение ОДУ 4-й год Клариевый сом –40% ВЫСОКИЙ

Палтус +15–20% Высокая волатильность Осётр –32% ВЫСОКИЙ

Горбуша (путинный год) Цикличность Природная цикличность Оставить + добавить форель 
радужная Дополнение СРЕДНИЙ

Минтай +16% 
(умеренно) Стабильный Оставить + добавить тиляпия Дополнение СРЕДНИЙ

Мониторинг для решений: Индекс ФГУП «Нацрыбресурс» (опт) · Norstat/FishPool (лосось биржа) · Рыбный союз (розница) · Решения по ОДУ Росрыболовства



Источники: fishretail.ru · sfera.fm · camriel.ru · u-z-v.ru · Росрыболовство · ФГУП «Нацрыбресурс» · FishBI Analytics · Апрель 2026

Росрыболовство не выделяет клариевого сома отдельной строкой в официальной статистике аквакультуры — он входит в категорию «прочие пресноводные». Данные о суммарном производстве 
по России — оценочные, основанные на анализе открытых предложений производителей, инвестиционных проектов и отраслевых публикаций. Оценка общего производства: 2 500–5 000 т/год 
(2024–2025 г.), рынок раздроблен, преобладают УЗВ-хозяйства ЦФО/ПФО.

БИОЛОГИЯ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПАРАМЕТРЫ · УЗВ

Научное название Clarias gariepinus (африканский / мраморный сом)

Товарная масса 1,0–1,5 кг за 4–6 месяцев выращивания

Плотность посадки 300–400 кг/м³ — среди наивысших для 
аквакультуры

Кормовой 
коэффициент

~1,1–1,3 — экономичнее форели (1,1–1,3) и 
значительно лучше карпа (2,0+)

Температурный 
режим

Оптимум 25–30°C · ниже 16°C — прекращает питаться 
· ниже 10°C — гибель

Наджаберный орган
Дышит атмосферным воздухом → НЕ нужна 
дорогостоящая кислородная система

Выход съедобной 
части Тушка с кожей — 52%; филе без кожи — 45%

Цикл производства Круглогодичный, непрерывный (не зависит от путины 
или сезонности)

Клариевый сом — замена треске для масс-маркета
«Сом идёт как замена треске для покупателя с бюджетом 300–400 рублей» — обратная связь от сетей



Живой / самовывоз
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Треска тих. мороженая Клариевый сом

Клариевый сом vs треска: ценовой анализ и аргументы для масс-маркета
Верифицированные оптовые и розничные цены 2025 · данные fishretail.ru и ФГУП «Нацрыбресурс»

СРАВНЕНИЕ ЦЕН КЛАРИЕВЫЙ СОМ VS ТРЕСКА 
ТИХООКЕАНСКАЯ, РУБ/КГ

ДЕТАЛЬНАЯ ЦЕНОВАЯ ТАБЛИЦА · ДАННЫЕ: FISHRETAIL.RU, 2025

Формат / продукт Клар. сом Треска тих. Разница

Живой (самовывоз) 130–200 ₽ н/д —

Тушка непотр. (опт) 195–220 ₽ 390–430 ₽ –170–230 ₽

Тушка без головы 
(опт) 230–260 ₽ 420–460 ₽ –160–200 ₽

Стейк (розн.) 380–540 ₽ 480–560 ₽ –40–180 ₽

Тушка (розн.) 340–390 ₽ 460–520 ₽ –70–180 ₽

Филе с кожей (розн.) 520–750 ₽ 580–680 ₽ близко

Себестоимость 
произв. 170–220 ₽/кг дикий 

промысел контроль

Источники: fishretail.ru · sfera.fm · camriel.ru · u-z-v.ru · Росрыболовство · ФГУП «Нацрыбресурс» · FishBI Analytics · Апрель 2026



КЛЮЧЕВЫЕ АРГУМЕНТЫ ЗАМЕНЫ ТРЕСКИ КЛАРИЕВЫМ СОМОМ 
ДЛЯ МАСС-МАРКЕТА

Источники: fishretail.ru · sfera.fm · camriel.ru · u-z-v.ru · Росрыболовство · ФГУП «Нацрыбресурс» · FishBI Analytics · Апрель 2026

Цена: –130–200 руб/кг к опту трески

Тушка клар. сома: 195–260 руб/кг vs треска тих.: 
390–460 руб/кг. Разница 40–50%. Для масс-
маркета и социального питания — ключевой 
критерий. При себестоимости 170–220 руб/кг 
производитель имеет устойчивую маржу даже 
при низкой цене реализации.

Потребительские свойства: функциональный 
субститут

Белое нежирное мясо (жир ~5,1 г/100 г), 
нейтральный вкус без «тинного» запаха при 
правильном выращивании. Мало костей — только 
крупные реберные. Выход филе ~45–52%. 
Гипоаллергенно. Подходит для стейков, котлет, 
копчения — те же форматы, что и треска.

Логистика: ЦФО/ПФО = короткая цепочка

Производство сосредоточено в ЦФО, ПФО, СКФО 
— рядом с основным потребителем. Треска 
доставляется из Мурманска или с Дальнего 
Востока (1 500–7 000 км). Экономия на логистике: 
30–80 руб/кг к оптовой цене — дополнительное 
ценовое преимущество.

Доступность: круглогодично, без сезонности

УЗВ обеспечивает равномерные поставки 12 
месяцев в году без зависимости от путины, квот 
ОДУ и погодных условий. Треска — сезонный 
промысловый товар с ценовой волатильностью 
±35–56% г/г. Стабильность поставки — ключевой 
аргумент для сетей и переработчиков.

Ограничения: непривлекательный внешний вид (сложности с продажей в живом виде) · зависимость от тепла и электроэнергии (риск зимой) · слабая 
узнаваемость у потребителей · рынок раздроблен — нет крупных брендов · отдельная официальная статистика не ведётся



Как рассчитывать цену с учётом доминирования 
аквакультуры

Источники: Forbes · Инарктика · Рыбный союз · ФГУП «Нацрыбресурс» · Росрыболовство   |   FishBI Analytics · Апрель 2026

Расчёты являются иллюстративными моделями. Обе модели описывают цену первого оптового звена: производитель → дистрибутор или закупщик. 
Коэффициенты 1,25–1,30 и 1,4–1,6 не являются нормативами; это аналитические обобщения наблюдаемых рыночных закономерностей, ретроспективное 
наблюдение определённого ценового соотношения в определённый период на определённых рынках.

ДО 2022 ГОДА · СТАРАЯ МОДЕЛЬ

Цена аквакультуры = Цена дикого аналога × 1,25–1,30

Что такое коэффициент 1,25–1,30?
Рыночная надбавка за реальные конкурентные преимущества 
аквакультуры: охлаждённый формат (не мороженый), 
круглогодичная доступность, предсказуемый калибр, однородная 
партия. Покупатель платил не за вкус — а за предсказуемость.

Структурный изъян модели:
Модель передавала ценовой риск дикого рынка в аквакультурный 
сегмент. Дешевела дикая рыба — дешевела и форель. Собственная 
себестоимость оставалась вторичным фактором. Когда норвежская 
сёмга ушла, а квота на треску обвалилась — якорь исчез.

→
2022–2024

2024–2026 · НОВАЯ МОДЕЛЬ · COST-PLUS

Цена = Полная себестоимость производства × 1,4–1,6

Что такое коэффициент 1,4–1,6?

Маржа производителя ~15–20% покрытие кредитов при ставке 
ЦБ 16–21%

Логистика (живая / охл.) 8–12% живорыбный транспорт: 130–
140 руб./км

Дистрибуция и 
коммерция 8–10% сертификация, вет. 

сопровождение, сбыт

Итого к себестоимости ×1,4–1,6 ×1,4 самовывоз; ×1,6 доставка 
на расстояние

Практическое следствие: аквакультурная рыба стала 
самостоятельным ценовым ориентиром. Рынок расслоился на 
два параллельных ценовых потока: аквакультурный (cost-plus, 
предсказуемый) и дикий (спотовый, волатильный).



Ценовой прогноз рыбного рынка России: факторы влияния · 2026
Актуальная макросреда на апрель 2026 · данные ЦБ РФ, SberCIB, Банки.ру, Forbes, Рыбный союз

Источники: ФГУП «Нацрыбресурс» · Fishretail.ru · Forbes · URA.RU · Рыбный союз · ЦБ РФ · SberCIB · FishBI Analytics · Апрель 2026

Курс USD/RUB сейчас

~78–81 ₽

апрель 2026 · укрепление рубля

Прогноз USD/RUB конец 2026

85–95 ₽

базовый сценарий аналитиков
(SberCIB: ~85; Финам: ~92)

Ключевая ставка ЦБ

15,0%

20 марта 2026 · снижена с 21%
прогноз конец 2026: 12–14%

Инфляция 2026

~5%

прогноз ЦБ и аналитиков
(медиана: 5,3% г/г)

Вылов ВБР в РФ 2025

4,64 млн т

–5,3% к 2024 г.
(Росрыболовство)

ШЕСТЬ КЛЮЧЕВЫХ ФАКТОРОВ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА РЫБУ В РОССИИ · 2026

1 Курс рубля — главный переключатель

Импорт: 80% красной рыбы — Турция + Чили · цена в рублях 
прямо зависит от USD/RUB
Каждые +5 руб/USD → форель турецкая дорожает на ~25–35 
руб/кг в опте
При укреплении рубля к 75–78 ₽: давление на цены Инарктики и 
отечественных производителей
При ослаблении к 90–95 ₽: рост цен на импортную рыбу → 
инфляционный импульс

2 Снижение ключевой ставки ЦБ

Эффективная ставка для Инарктики: 12,8% в 2024 г. при ключевой 
17,5%
Снижение ставки с 21% до 12–14% к концу 2026 → 
высвобождение льготных кредитов
Аквакультура: льготное кредитование под 5% уже действует — 
дальнейшее снижение ставки ускорит инвестиции в новые 
мощностиДолгосрочно: расширение предложения → сдерживание цен. 
Краткосрочно: нейтральный эффект

3 Биоресурсы: ОДУ и вылов

Вылов ВБР 2025: 4,64 млн т (–5,3% г/г). Тренд снижения 3-й год 
подряд
Треска атл. (Баренцево): квота 151 тыс. т (2025) — структурный 
дефицит сохраняется
Минтай 2025: рекорд 2,1 млн т · 2026: прогноз +3–4% 
(Ассоциация добытчиков)
Лосось тихоокеанский 2025: 335,5 тыс. т (восстановление после 
провала 2024)

4 Аквакультура: производство и риски

Прогноз производства аквакультуры 2025: ~400 тыс. т (ТАСС · 
Патрушев · октябрь 2025)
2026: ожидается рост до 389–400 тыс. т (Prodindustry · 
Россельхозбанк)
Биориски: гибель рыбы Инарктики в 2024 г. (–8,9% объёма) — 
климатический фактор сохраняется
Позитив: кормовой завод Инарктики в Великом Новгороде → 
ввод в 2026 г. → снижение себестоимости

5 Себестоимость производства и переработки

Рост зарплат рыбаков и персонала аквакультуры: +25–35% за 
2023–2025
Топливо и техобслуживание судов: ключевой фактор роста 
оптовых цен на дикую рыбу
Логистика ж/д (Владивосток–Москва): 27–29 руб/кг (апрель 2026) 
+ приостановка субсидий → рост
Корма аквакультуры: снижение зависимости от импорта (с 90% до 
~70%) → сдерживающий эффект

6 Экспортный спрос и внутренний рынок

Экспорт ВБР: –16,5% в 2024 г. по объёму, но рост за 2025 г. по 
Китаю (+16% минтай)
ФАС: запрос данных у 70 компаний → расследование 
ценообразования на рыбу
Потребление рыбы в РФ: снижение до <22 кг/чел. (2025) — ниже 
нормы Минздрава 24 кг
Спрос сдерживается ценами: рост цен +17–57% г/г по ряду 
позиций за 2024–2025



Прогноз оптовых цен · дикая рыба · II–IV кварталы 2026
Верифицированные базовые цены апрель 2026 · прогнозные диапазоны основаны на данных вылова, курсе рубля и отраслевых оценках

Источники: ФГУП «Нацрыбресурс» · Fishretail.ru · Forbes · URA.RU · Рыбный союз · ЦБ РФ · SberCIB · FishBI Analytics · Апрель 2026

БАЗОВЫЕ ОПТОВЫЕ ЦЕНЫ АПРЕЛЬ 2026 И ПРОГНОЗНЫЕ ДИАПАЗОНЫ ДО КОНЦА ГОДА · РУБ/КГ

Вид (дикий промысел)
Цена апрель 

2026
(факт, опт)

Изм. г/г II кв. 2026
(апр–июнь)

III кв. 2026
(июль–сент)

IV кв. 2026
(окт–дек)

Прогноз-ный 
тренд

Ключевой фактор 
прогноза

Минтай мороженый (ДВ) 155–190 +22–35% 160–185 145–175 150–180 → стабил.
Осенняя путина 2026 
ожидается хорошей · Рост 
вылова +3–4% · 
дальнейшего роста нет

Треска тих. мороженая 390–420 +56% 420–480 440–510 460–540 ↑ рост
Квота ДВ: 114,5 тыс. т 
(2025) · Атл. треска Сев.: –
13–35% г/г вылов · 
структурный дефицит

Треска атл. мороженая 490–540 +35,5% 510–580 540–620 560–660 ↑↑ рост

Квота Баренцево море 
151 тыс. т · 
Биологическое 
восстановление: 7–10 лет 
· нет смягчения

Горбуша мороженая (ДВ) 280–350 данные 2025 300–370 260–340 240–310 ↓ снижен.
Лосось тих. 2025: 335,5 
тыс. т (восстановление) · 
Осенняя путина 
ожидается выше 2024

Сельдь атл. мороженая 180–240 –21–23% 175–230 180–235 185–245 → стабил.
Снижение 2025 связано с 
хорошим промыслом · 
стабилизация при 
инфляции ~5%



Прогноз оптовых цен · аквакультура · II–IV кварталы 2026
Базовые цены апрель 2026 · прогноз основан на курсозависимости, себестоимости производителя и динамике импортного паритета

Источники: ФГУП «Нацрыбресурс» · Fishretail.ru · Forbes · URA.RU · Рыбный союз · ЦБ РФ · SberCIB · FishBI Analytics · Апрель 2026

ОПТОВЫЕ ЦЕНЫ АКВАКУЛЬТУРЫ: ФАКТ И ПРОГНОЗ ДО КОНЦА 2026 · РУБ/КГ

Вид (аквакультура)
Цена апрель 

2026
(факт, опт)

Изм. г/г II кв. 2026 III кв. 2026 IV кв. 2026 Тренд Ключевой фактор 
прогноза

Форель охл. (отеч., 
Карелия/Мурманск) 680–800 +8–12% 650–780 660–790 700–850 → / ↑

Укрепление рубля → 
давление на цены 
Инарктики. Сезон: II кв. 
слабее, IV кв. пик спроса

Лосось атл. охл. 
(Инарктика / сёмга) 1 000–1 200 +10–15% 950–1 150 980–1 180 1 050–1 100 → стабил./ 

↓сниж.

Ввод кормзавода в 2026 
→ снижение себест. · 
конкуренция чилийский 
лосось 850–1 050 руб/кг

Осётр товарный 
(аквакультура) 1 100–1 700 ~+5–8% 1 150–1 750 1 200–1 800 1 300–1 900 ↑ умерен.

Монопольная позиция. 
Рост вместе с 
инфляцией. Пик — 
осенне-зимний сезон 
(HoReCa-спрос)

Клариевый сом тушка 
(УЗВ, опт) 230–300 ~+8–12% 240–310 250–320 260–340 ↑ умерен.

Новые фермы ЦФО/ПФО 
вводятся в 2025–2026 → 
рост предложения · 
себестоимость 170–220 
руб/кг



Дикая рыба дорожает структурно 
Аквакультура — стабилизируется

Источники: ФГУП «Нацрыбресурс» · Рыбный союз · Инарктика МСФО 2024 · Росрыболовство · Forbes · SberCIB · FishBI Analytics · Апрель 2026

Дикая рыба дорожает по причинам, не устранимым до 2030 года. Аквакультура растёт в рамках инфляции. Разрыв между ними будет 
увеличиваться.

РОСТ ОПТОВЫХ ЦЕН ГОД К ГОДУ · АПРЕЛЬ 2025  АПРЕЛЬ 2026 · %→
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Треска тихоокеанская выросла на 56%, атлантическая — на 35,5%. Аквакультурная форель (Инарктика) — на 8–12%: в рамках инфляции (~5–6%). Разрыв в динамике: в 4–
6 раз.

Треска: структурный дефицит

Квота Баренцево море: 151 тыс. т (2025) против 385 тыс. т (2021). 
Вылов Северного бассейна –13–35% г/г. Биологическое 
восстановление: 7–10 лет минимум. Цены продолжат расти.

Аквакультура: предсказуемость вместо 
волатильности
Себестоимость форели меняется плавно (корма, энергия, 
персонал). Нет зависимости от ОДУ-квот и путины. 
Производитель управляет объёмом выпуска. Рост цен — в рамках 
инфляции.

Оговорка: курсовой риск

80% красной рыбы — турецкий и чилийский импорт. При 
ослаблении рубля к 90–95 руб/USD вся аквакультурная рыба 
дорожает. Это единственный механизм сближения динамики с 
дикой рыбой.



Ценовое позиционирование · аквакультура vs дикая рыба · 2026
Для кого аквакультура выгоднее дикой, в каком сегменте и при каком условии

Источники: ФГУП «Нацрыбресурс» · Рыбный союз · Инарктика МСФО 2024 · Росрыболовство · Forbes · SberCIB · FishBI Analytics · Апрель 2026

ОПТОВЫЕ ЦЕНЫ АПРЕЛЬ 2026 И ПРОГНОЗ IV КВ. 2026 · РУБ/КГ · СРАВНИТЕЛЬНАЯ КАРТА
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Аквакультура не дешевле дикой рыбы в 
абсолюте

Аквакультура не дешевле дикой в абсолюте, но в 
своём сегменте — уже выгоднее

В своём сегменте — аквакультура уже 
выгоднее

Разрыв в ТЕМПЕ роста с каждым кварталом 
нарастает. Клариевый сом уже дешевле трески на 
130–200 руб/кг при сопоставимых потребительских 
свойствах.

Практический вывод для закупщика

Долгосрочные контракты на аквакультурную рыбу 
сейчас выгоднее спотовых закупок дикой. Цены 
аквакультуры стабилизированы импортным 
паритетом сверху и себестоимостью снизу. Цены 
тресковых не имеют сдерживающего механизма 
снизу.



Переход к новой модели — 5 шагов

1
Пересмотреть ассортиментную матрицу
Заменить 30% дикой рыбы на аквакультуру. 

2

3
Разработать ценовые формулы для каждой позиции аквакультуры
Включить клариевого сома и тиляпию как якоря стабильности. Предсказуемая цена и растущий спрос. Поставьте рядом с треской.

4

Тестирование поставщиков через малые партии
Для новых поставщиков аквакультурной продукции: тестовая партия 50–100 кг. Малая партия снимает транзакционный риск и позволяет сравнить 
3–4 хозяйства одновременно.

5
Обучение закупочного персонала
Уберите из практики ориентир на «исторические цены».

Не откладывайте. Рынок меняется каждый месяц. Те, кто начнёт сейчас, будут в плюсе уже в Q3 2026.

Как перестроить закупки и ассортимент без потерь   

Подписать долгосрочные контракты (12 мес)
С 2–3 УЗВ-фермами. Фиксация цены — главный инструмент против инфляции.



 
1 Проверьте документы (5 мин)

• Лицензия Росрыболовства
• Декларация ТР ЕАЭС 040/2016
• Протоколы испытаний (3 мес)
• Сертификат на корма

2 Оцените технологию (5 мин)

• Тип системы: УЗВ > садки > пруд
• Плотность посадки: до 80 кг/м³
• Автоматизация кормления
• Частота смены воды: 3–5% в сутки

3 Узнайте про корма (5 мин)

• Производитель корма (рос/импорт)
• FCR (конверсия корма): норма 1,2–1,5
• Срок хранения корма (свежий)
• Красный флаг: не знают FCR

4 Считайте экономику (10 мин)

• Запросите калькуляцию с/с
• Если цена на 30% ниже рынка — обман
• Фиксация цены на 3–6 мес.
• С/с = (корма+свет+вода+малек+ФОТ)/объём

5 Тестовая партия (5 мин)

• Объём теста: 50–100 кг
• Оплата: постоплата или 50/50
• Жабры красные, глаза прозрачные
• Запах: свежий, без аммиака

Список крупнейших акваферм РФ — fishretail.ru | Тестовая партия: 50 кг, постоплата, фиксация цены

Как проверить УЗВ-ферму за 30 минут
ПАМЯТКА ЗАКУПЩИКА



 

Подарок участникам вебинара
Fishretail.ru/FoodBI.ru



 

Подарок участникам вебинара
Fishretail.ru/FoodBI.ru



Спасибо за внимание!

fishretail.ru/surveys

sale@inline-ltd.ru  |  +7 (812) 425-32-85

© Fishretail.ru 2026 | Конфиденциально
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